


“En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6g8retim isleridir. Egitim ve

O0gretim islerinde kesinlikle basari saglamak gerekir. Bir milletin gercek

5,2

kurtulusu ancak bu yolla olur”



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safe
Sdénmeden yurdumun Us
O benim milletimin yildiz
O benimdir, o benim mille

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk
Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin
en kiymetli hazinendir. [stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahill ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumhuriyet'i mudafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bilitin diinyada emsali
gorilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tlizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruret
icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi
vazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun
kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK






Tablo 1: Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

Adres:

e-Posta Adresi:

Cografi Konum
(link)

Web Sayfasi
adresi:

Safak Mahallesi Oguz Kagan Usta Caddesi Golbasi /
ANKARA

(312) 485 3593

golbasitml @k12.meb.tr

974575

https://golbasitml.meb.k12.tr/tema/harita.php

(312) 485 3593

https://golbasitml.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Giin



mailto:golbasitml@k12.meb.tr

Mesleki egitimin énemi giiniimiizde giderek artmaktadir. Ozellikle gelismekte olan
toplumlarda insan giiciinii en verimli sekilde kullanmak sarttir. Toplumun gelismesine katkida
bulunan bireyler kendisini degerli hisseder.

Iste bu baglamda degisim kaginilmazdir. Degisen kosullarda, kosullarin degistigini en
erken fark eden ve gere§ini yapan egitimciler, toplumsal ve evrensel gelisimin temelini
olusturacaktir. Degisim sonsuzdur ancak degisirken koklerinden, gegmisinden ve tarihinden
beslenmeyen toplumlar basarisiz olmaya mahkiimdur. Egitimin tiim alanlarindaki gelismeleri
takip etmek, genglerimizi iyi vatandas, kaliteli meslek adami olarak yetistirmek, rekabet
edebilme becerisi kazandirmak oncelikli vazifemizdir. Atatiirk’iin “ Egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur” s6zleri konunun
Onemini 6zetlemektedir.

Hazirladigimiz bu stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirti ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve gliclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandiracaktir.

Bir toplumun aynasinin egitim oldugu bilinciyle ¢iktigimiz yolculukta, emin adimlarla
ilerlemenin oncelikli yolu planli olmaktan gecer. Cagimizin geregi olusan hizli degisime ayak
uydurabilmek hedefiyle hazirladigimiz planimizda emegi gegen arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.

Yusuf Yondem

Okul Midiiri



ICINDEKILER

BOLUME Lottt 5
GIiRIiS VESTRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH .......c.coiioiiiioeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 5
1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH .......c.cooioioioioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 6
1.1.2024-2028 STRATEJIK PLAN KURULU VE STRATEJIK SURECH .....cuvvuiiieeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeiieeeee e ee e e vavaan 6

1.2 PLANLAMA SURECT ...ciiiiiiiiiieee e eeeeeeeee ettt e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e s bt e eeeesses st eeeessessrtaeeeeesersrrans 7
BOLUME 2....ooooooeeeeeeeeeeeeeeee ettt 9
DURUM ANALIZI ....................c.o.ooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
2DURUM ANALIZI ...t 10
2.1 KURUMSAL TARIHCE ....covvuuiieieeiiiiiiiiieee e e eeeeteee e e e e ettt e e e e e e e ee e e e e e e e sa it e eeeeeeeas bt eeeeeeesstaeeeeseeesrann 11
2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI .. .uuuieiiiiiiiiiiiieeeeeiiiiiiieeeeeeeeeeviieeeeeeeeeeeviieeeeeeeeeennans 12
23 MEVZUAT ANALIZI .ottt et e e e e e et e e e e e e et eeee e e e e e st eeeeeeeesatteeeeeseeerrann 14
2.4 UST POLITIKA BELGELERININ INCELENMESI ......eveveeeeeteeeeeeeee et ee et eeeeeeee e et eeeeseeseeaneeseeseseeeeresaeeas 16
2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI .....evevteteeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneea 17
2.6 PAYDAS ANALIZI VE ISTATISTIKI VERILER «....eveeveeeeeeeeeeeeeeeeee et e e et et eeeeeee et eeeeneeseeeaeeeneeeeseeeenesneneas 18
2.7 KURULUS TCT ANALIZ .ottt ettt et e e e et et et e e e e et e et e e e et et et et ereeeeeeeeeeeeaeeas 21
2.7 T TESKILAT Y APISI.cuvueeeeiiiieeieee ettt ettt e e e et e e e e e e et e e e e e e e e st e eeeeeeeaaaaeeeeeseessraaeeeeseees 21
2.7.2 INSAN KQYNAKIAFL ..., 21

2.7.3 TERNOLOJIK DEUZEY .....eeeeeeeeeaiiieieiiee et ettt ettt ettt e ettt e et e e st e e et 24

2.7 4 MQLEKQYNAKIAT .........oooveeeeiiiiieiieeee ettt e e e e ettt e e e e e e s st bt aeeeeeessssbbaaeaaeessenssssaaeeaeesas 24

2.8 DISCEVRE ANALIZI ..c.eettiiiiiiteeeitee ettt ettt ettt e ettt e e bttt e e s et e e sttt e e e abbeeesaabaeens 25
2.9 GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI..........oooooi 26
BOLUME 3.ttt ettt 28
GELECEGE BAKIS. ...ttt ettt ettt ettt s e et e e et e e eeee e 28
3. GELECEGE BAKIS ...ttt 29
I LY 1153 °40) 161 L6/ PR RPPURRRPNE 29
B2 VIZYONUMUZ ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e e eee e e e e e et eeeeeses et eeeeesesaaaaeeeessersrsaeeeeasees 29
3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ .....covvttiieeeiiieiieieeee ettt e e e et e e e e e e et ee e e e e e e e et e e e e e s e saaaaeeeeeesessstaeeeeaeees 29
BOLUME: ...ttt ettt 30
AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ..................ccccocevoviiieeeeeeeeeeeeeveeeeeeeeesnenen 30
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ............ccccooviviiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeen 31
4.1 AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI .......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieriieinns 31
Stratejik Hedef 2.2 34
Stratejik Hedef 3.1 36

T\ VN 5104 2 U 52 1 0) 120 1 O RPRRRN 39
BOLUME: 5.ttt ettt 40
IZLEME VE DEGERLENDIRME..........ouooeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssssssssssssssssssssssssens 40
5. iZZLEME VE DEGERLENDIRME ........c.cootiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee et 41

5.1 GOLBASI NECiP FAzIL KiSAKUREK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi 2019-2023 STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRMEST.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee ettt ae e sessea s e e assssasssssssnsssssnssnsnsnnnnnnnnnnns 41




5.2 IZLEME VE DEGERLENDIRME IMODELI.......enve it seeeeee e e e ee e et eeeeee et e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeaeeeeeeas 42

BOLUME 6.....coooie et 44
EKLER .........uucoovueiiiinniiiinnneiiisinetiissnesissstesssssstessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnnes 4
6.EKLER 45
TABLOLAR

Tablo 1: Okul Kurum BilGIleri ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 1
Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi TabloSu.......cooenecnecenneecnecennens 6
Tablo 3: Stratejik YONetim SUIEC .......coocvviiiiiiiiiieiiiiee e 10
Tablo 4: Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi..........ccoooveiiiiiiniiiinniiiicece, 14
Tablo 5: Ust Politika Belgelerinde Verilen GOTeVIer ...............cccoveveeeveieeeeeeeeeenennnn 16
Tablo 6: Faaliyet Alanlarina Gére Uriin Ve Hizmetler.............ccocooovveveveveeeeeeeeeeenn. 17
Tablo 7: Faaliyet Alanlarina Gore Uriin ve Hizmetler...............ccoccocvovevieiiirceecen 18
Tablo 8: Temel Bilgiler Tablosu- Okul KGNyesi..........c.cccooeviiiiiiiiiiieiiiiieeeciiee e 21
Tablo 9: Calisan Bilgileri TabloSU .........cccoiiiiiiiiiiiiiiiie e 22
Tablo 10: Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi ve Ortalama Hizmet

SUTELETT ...ttt e ettt e e e et e e e ettt e e e e nabbeeeeenaeaees 22
Tablo 11: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin BilGiler .........ccccmmmmmmmmmmmmmmssssssssssssssssssssseeess 22
Tablo 12: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari............c.cccccoevevnnnen. 23
Tablo 13: Okul/kurum Rehberlik HiZmetleri.....ooneneneseeenessessessesssssesssssessessessssssseens 23
Tablo 14: Okul Yerleskesine iliskin BilGiler............c.coccovivveiiiiioiiicieeeeeeeeee e 23
Tablo 15: Smnif ve Ogrenci Bilgileri............ccocoovivivioioieiieeeiecceeeeeeeeeeeeeeee e 24
Tablo 16: Teknolojik KaynaKlar TablOSU. ... esssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesns 24
Tablo 17: Gelir Ve Gider TabloSU... o eereseesseesesssesssesssessssesssessssesssesssssssessssssssssssssssessssessaes 24




BOLUM: 1

GIRIS VESTR

2024-2028




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. 2024-2028 Stratejik Plan Kurulu ve Stratejik Siireci

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve 60162336 say1l12022/21
nolu genelgesi hiikiimleri dogrultusunda Gélbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 25.10.2023 tarih ve
88026586 sayili yazist geregi stratejik plan c¢aligmalari tamamlanmistir. 2024-2028 Stratejik plan
hazirlanmasinda MEB tarafindan benimsenen (Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan
model benimsenmistir.)

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE EKIBi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yusuf YONDEM Okul Miidiirti Emine AKINCI Miidiir Yardimcisi
. Miidiir Muhasebe Finansman
Rukiye TOPCU Yardimeist Burak CAVLAK Al iR
Makbule TORUN Ogretmen Gaffar TASKIN Biiro Yonetimi Alan Sefi
. = Dilan ERDOGAN

Ali ALICIOGLU OAB Bagkani KARACELIK Adalet Alan Sefi
Nimet MIZRAK OAB YK Uyesi Meryem ERAL Ogretmen




1.2 Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda Godlbast Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Midiirligii ilk stratejik planmni 2011-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Basta Ankara I1 Mili Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak {izere {ist
politika belgeleri ve yasal diizenlemeler ¢ercevesinde Golbasi Necip Fazil Kisakiirek Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Golbasi Necip Fazil
Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Planinin:

Birinci boliimiinde; stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal cerceve,
hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetler ile
ilgili bilgiler 6zetlenmis bicimde verilmektedir.

Ikinci boliimiinde; durum analizi baslig1 altinda Golbas1 Necip Fazil Kisakiirek Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1
analiz 6zetlenmis bigimde yer almaktadir.

Ucgiincii béliimiinde; gelecege yonelim bashig altinda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ile tedbirler yer
almaktadir.

Dérdiincii boliimiinde; Maliyetlendirme baslig1 altinda stratejik planmin mali kaynak
tablosu ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amacglara goére dagilimini 6ngdren
cizelgeler yer almaktadir.

Besinci boliimiinde; izleme ve de§erlendirme basligi altinda stratejik planda yaralan
hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




Sema 1: Plan Olusum Semast

2024-2028
Stratejik Plan1

Paydas
Onerileri
flge MEM
Stratejik
Durum
Analizi
Ust Politika
Belgeleri
SP
Toplantilari
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Guiglii, Zay1f, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Tablo 3: Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu | Planlama

Ihtiyaclarin tespiti Stratejik Plan siirecinin
Hazirhk Siireci

Zaman plam - planlanmasi

Hazirlik programu
Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi
Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi Durum analizi | Neredeyiz

Kurulus i¢i analiz
GZFT analizi
Misyon

Vizyon Gelecege bakis

Nereye
ulasacagiz?

Temel degerler

Amacglar
Hedefler Strateji
Performans Gostergeleri gelistirme

Stratejiler
Faaliyetler

Eyl lanl
Sorumlular ylem planlari

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri Gitmek

Faaliyetler Performans istedigimiz
Projeler programi yere nasil
Maliyetlendirme ulagabiliriz?
Biitceleme

Stratejik plan izleme raporu

Stratejik plan degerlendirme raporu

izleme ve Basarimizi nasil
Stratejik pl kl i
ratejik plan gerceklesme raporu degerlendirme takip eder ve

Faaliyet raporu degerlendiririz?
Ic denetim
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Gdlbast Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek lisesinin
biinyesinde otuz 6grenci ile faaliyete gecmistir. Ikinci yil elli, iiciincii y1l yiiz on 6grenci kayd1 yapilmistir.

I1 Milli Egitim Miidiirligiiniin 12.01.2012 tarih ve 289 sayili yazis1 ile Golbast Imam Hatip
Lisesi’'nden bosalan binaya taginan okulumuza bu 6gretim doneminde seksen 6grenci kaydi yapilmustir.
Yine bu ogret1m doneminde Anadolu Ticaret Meslek Lisesi faaliyete gecirilmis ve altmis 6grenci kaydi daha

, yapilmistir. Toplam 6grenci sayimiz ii¢ yiiz kirk bes olmustur.

Okulumuzun ad1 Gélbas1 Ticaret Meslek Lisesi iken 11 Milli
Egitim Midiirliigii Ad Verme Komisyonunun 08.05.2014 tarih ve
314 no’lu karar1 geregince Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve
. Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.

2015-2016 6gretim yilinda okulumda Adalet alani agilmis olup
adalet uygulama smifi yaptirilmistir. Toplam 3 bilgisayar atolye
laboratuvari, 1 konferans salonu, 14 derslik,1 miizik odas1 mevcuttur.

‘ 2014-2015 yilinda 05.12.2014 tarihinde okulumuza Necat
= ONAL miidiir olarak atanmstir. Okulumuzda 4 miidiir yardimcisi, 1
= rehber 6gretmen, 15 meslek dersi Ogretmenleri olmak iizere 39
Ogretmen 2 yardimci hizmetli ve 1 guvenhk gorevlisi gorev yapmaktadir.

2019-2020 yilinda 01.10.2019 tarihinde okulumuza Ersin YALIM miidiir olarak atanmistir. Halen
okulumuzda 3 miidiir yardimeisi, 1 rehber 68retmen 14 meslek dersi 6gretmenleri olmak iizere 40 6gretmen
3 yardimc1 hizmetli ve 1 glivenlik gorevlisi gérev yapmaktadir.

2019-2020 yilinda 20.01.2020 tarihinde okulumuz yeni adresine olan Safak Mahallesi Oguz Kaan
Usta Caddesi No:32 Golbasi Ankara adresine taginmustir.

2022-2023 yilinda 30.09.2022 tarihinde okulumuzda 1 miidiir, 3 miidiir yardimcisi, 1 rehber
ogretmen, 16 meslek 6§retmeni olmak tlizere 42 6gretmen 3 yardimci hizmetli goérev yapmaktadir.

2023-2024 yilinda 13.11.2023 tarihinde okulumuzda 1 miidir 4 miidiir yardimcisi, 2 rehber
Ogretmen, 16 meslek 6gretmeni 28 kiiltiir dersi 6gretmeni olmak iizere 42 6gretmen 3 yardimer hizmetli
gorev yapmaktadir. 12.07.2024 tarihinde Yusuf YONDEM okul miidiirii olarak gorevine baslamistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

STRATEJIK STRATEJIK PERFORMANS 2023
HEDEFLENEN  pp CEKLESEN

AMAC HEDEFLER GOSTERGELERI
Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri %5 %12.90
devamsiz 6grenci orani (%)
(OKULDAN) Zorunlu egitimden

erken ayrilma orani (%) o4 %6,90
Ortadgretimde orgiin egitim disina
e 90 %?2,65
¢ikan 6grenci orani (%)
TEMA I: t?kUhiIm_Udel}:_l biitiin Burs alan 6grenci sayist 10 7
EGITIMVE S0 20 e im
OGRETIME ogretime adil gartiar Bireysel goriisme yapilan veli
v altinda erismesini 340 260
ERISIM < saylsl
saglamak
Agilan alan sayist 5 3
Yapilan alan tanitimindan
R 142 108
faydalanan 6grenci sayist
Uygulamali simif/ atolye sayisi 6 5
Ogrencilerin y1lsonu basari puani %95 D6
ortalamalari
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarinda en az bir faaliyete %30 %19,31
katilan 6grenci orant
911ur veya Iftihar belgesi alan %14 %6
6grenci orant
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 8 4
Ogrenme kazanimlarini
takip eden ve velileri Ortadgretimde sinif tekrar orani %1 %14,25
de siirece dahil eden Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan %1 %6
bir yonetim anlayisi ile  grenci orani 5 ’
TEMA II: ogrencilerimizin Yetistirme kursu sayisi 5 0
EGITIM VE  akademik basarilari ve Uluslararasi yariymalara katilan 5 0
OGRETIMDE  osyal faaliyetlere oSrenct say1si
KALITE : Besl.enme Dostu Okul 5 3
etkin katilimi1 Sertifikasina sahip olma
artirilacaktir. Obezite, saglikli yasam ve saglikli
beslenme konusunda diizenlenen 10 5

faaliyet sayisi
Obezite, saglikli yasam ve saglikli
beslenme konusunda diizenlenen 340 140
faaliyetlere katilan 6grenci sayist
Kaynastirma egitimi konusunda
bilgilendirilen 6gretmen sayisi
§3W3$tl?m3 egitimi konusunda 340 155
ilgilendirilen veli sayisi
Universite smavwi ile ilgili

40 12

bilgilendirilen 6grenci sayist 73 60
Trafik kurallari ile ilgili
bilgilendirilen dgrenci sayist = L
Etkin bir rehberlik Mesleki ve teknik ortadgretim
anlayisiyla, mezunlarinin mesleki %100 %90

yeterliliklerine yonelik isveren

ogrencilerimizi ilgi ve memnuniyet orant

e
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TEMA III:
KURUMSAL
KAPASITE

becerileriyle orantili
bir sekilde tist
Ogrenime veya
istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina
gecilecektir.

Okulumuzdaki
hizmetlerin etkin
sunumunu saglamak
iizere insan
kaynaklarmin yapisimi
ve niteligini

gelistirmek

Okul, 6grenci ve 6gretmenlerin
yaptig1 patent veya faydali model
basvuru sayisi,

Mesleki kurslara katilim orani

Mesleki ve teknik ortadgretim
mezunlarinin iggiiciine katilim
orant (%)

Ogretmen basma diisen 6grenci
sayist

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilan yonetici ve 6gretmen
sayist

Lisansiistii egitimi tamamlayan
personel orani (%)

YDS veya esdeger dil
sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde basar1 gosteren
personel oran1 (%)
Okulumuzda uluslararasi
hareketlilik programina katilan
personel sayisi

Ucretli 6gretmen sayisinin
toplam 6gretmen sayisina orant
(%)

Norm kadro doluluk orani

Ogretmenlere ve diger
personele yonelik diizenlenen
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet
sayisl
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 4: Yasal Yiikumlilikler ve Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih Say1 No Ad1
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14.06.1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24.10.2003 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

30.03.2012 28261 6287  1lkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

12/10/2013 28793 Mﬂ,h E.gltlm Bak'fmhgl Personelinin Gorevd? Yukse}me, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

07/09/2013 28758  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

09/02/2012 28199  Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 26407  Tasmir Mal Yonetmeligi

31/12/2009 27449  Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ad1

11/08/1973 14622  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi1 Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25/10/1982 17849 K?mu Ku@m Ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik Ve Refakat Iznine
29/10/2011 28099 .
Iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

12/10/2013 28793 Mllvli E'gitim Bak'fmhgl Personelinin Gérevd? Yiikse}me, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik

13/08/2005 25905  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

12/09/1984 18513  Resmi Miihiir Yonetmeligi

02/12/2004 25658  Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16/05/1988 19816  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

17/04/2001

13/01/2005

28/08/2007
09/08/2006

02/04/1993

28/12/1988

26/07/2002

24376

25699

26627
26254

21540

20033

24822

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Y&netmelik
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2.4 Ust Politika Belgelerinin incelenmesi

Tablo 5: Ust Politika Belgelerinde Verilen Gorevler

YONERGE

Yayin

Tarih
25.10.2013

Kasim 1999

Agustos 2003

23.09.2014

Mart 2001

Mart 2007

Say1
3087071
2506

2551

4145909

2522

2594

Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhigi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli
Izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlarina Gére Uriin Ve Hizmetler

FAALIYET ALANI 1: EGITiM FAALIYET ALANI 2: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegcme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Calismalari
Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi EtKkinlikleri
Siir
Halk Oyunlari
Tiyatro

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol
Voleybol
Masa Tenisi

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Mesleki Egitim
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi Teorik/Uygulamali Egitim
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi Isletmede Beceri Egitimi
Yiiksek Ogretime Hazirhk Mesleki Rehberlik
Mesleki ve Teknik Geziler Mesleki Tanitim Yonlendirme
Meslek Edindirme Kurslar1
Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-3 Ciraklhik Egitim MESEM

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1 vb.

Hizmet-2 Kurslar
Staj

Mesleki Kurslar Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje calismalari
Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor
e-TIWINNIG Projeleri
Kiiltiirel Projeleri
FAALIYET ALANI6: VARDIM
Hizmet-1 Okul I¢i Hizmetler Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Okul Bahcesi Yesillendirme Calismalar Nakit Yardimi1
Temizlik Diizen Calismalari Giyim Yardimi

Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili
Diizenlemeler

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim

Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi
Hizmet-2 Arac Gereg Hizmet-3 Donatim
Arac Gere¢ Temini veya Tahsisi Donatim Temini veya Tahsisi
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Tablo 7: Faaliyet Alanlarmna Gore Uriin ve Hizmetler

URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisimn degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci sagh@ ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

2.6 Paydas Analizi ve Istatistiki Veriler

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve O6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklar1
taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarm ihtiyaglarma cevap verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plam1 ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve
projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi
alabilmesi acisindan bliyiik 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin
saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Golbast Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii paydas analizi
calismalar1 kapsaminda Oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semast,
gerceklestirilen toplantilarin sonuglari, kurum hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal yiikiimliiliiklere
bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planindan
yararlanilmigtr.

Paydaslar belirlenirken kurumun sundugu hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlar listelenerek genel
paydas listesi olusturulmustur. Daha sonra etki/6nem matrisi kullanilarak paydas 6nceliklendirilmesi yapilmis
ve buna bagli olarak goriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.
Oncelige alinan paydaslarm &zelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak
kisilerin belirlenmesi ile 6lgme araglarinin gelistirilmesi agsamalar1 tamamlanmistir. Paydas analizi siirecinde
toplant1 sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri,
SWOT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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Buna gore kurum i¢i analiz sonuglarina baktigimizda 42 dgretmen ve 4 miidiir yardimcisindan olusan
grupla yapilan toplantilarda sorun olarak gordiikleri alanlarla ilgili goriisleri sorulmus, alinan cevaplara
dayanilarak veli, 6grenci ve ¢evrenin sosyoekonomik diizeyi ile egitim diizeyinin diisiik olmasi, velilerin okula
ilgisizligi, 6grenci devamsizliginin fazla olmasi; okul binast ve fiziksel sartlarin yetersizligi, personel ve
ogrencilere yonelik faaliyetlerin eksikligi seklinde tespit edilmistir.

Ogretmen

>
=

= Kesinlikle Katihyorum (%) = Katiliyorum (%) = Kararsizim (%)

Kismen Katiliyorum (%) = Katilmiyorum (%)

Grafik 1: Ogretmen anket sonuglar

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglart: Ogrenci Memnuniyet Orani: % 48.00
Ogretmen Anketi Sonuglari: Ogretmen Memnuniyet Orant: % 81.00

Veli Anketi Sonuglar1: Veli Memnuniyet Orant: %55.00

Isletme Anket Sonuglari: Isletme Memnuniyet Orani: %89.47

Ogrenci

-
N’

= Kesinlikle Katihyorum (%) = Katiliyorum (%) = Kararsizim (%)

Kismen Katiliyorum (%) = Katilmiyorum (%)

Grafik 2: Ogrenci anket sonuglart




Veli

= Kesinlikle Katihyorum (%) = Katiliyorum (%) = Kararsizim (%)

= Kismen Katiliyorum (%) = Katilmiyorum (%)

Grafik 3: Veli anketi sonuglari
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Yusuf YONDEM
Okul Muduri
| | | 1
Seyran KIRMIZI Rukiye TOPCU Emine AKINCI Havva FISTIKCI
Md. Yrd. Md. Yrd. Md. Yrd. Psk. Dan.

2.7.2 insan Kaynaklar

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Tablo 8: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Ilgesi: Golbast

Adres: Safak Mf:lhallesi Oi';uz Kaan Usta Cografi Konum (link): http://golba.sitl.nl..meb.k12.tr/t
Caddesi No:32 Golbas1 Ankara ema/iletisim.php
Telefon Numarast: 0312 4853593 Faks Numarasi: 0312 4849681
e- Posta Adresi: 974575 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://golbasitml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 974575 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2009 Toplam Calisan Sayisi 50
Kiz 161 . Kadin 33
Ogretmen
Ogrenci Sayisi: ~ Erkek 193 Erkek 9
Sayisi
Toplam 354 Toplam 42
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
, — —
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 9 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 1530 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 4,06

Siiresi

Okulumuzun ¢alisanlarmna iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.



http://golbasitml.meb.k12.tr/t
mailto:974575@meb.k12.tr
http://golbasitml.meb.k12.tr/

Tablo 9: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam ‘
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 3 4
Meslek Dersi Ogretmenleri 3 13 16
Kiiltiir Dersi Ogretmenleri 5 18 23
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Tablo 10: Branslara Goére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis1 ve Ortalama Hizmet Siireleri

ADALET 4 1 25 3 75

0 0 4 0 4,75
BEDEN EGiTimi 2 2 100 0 0 0 0 1 1 13,5
BiYOLOJI 1 1 100 0 0 0 0 1 0 26
BURO YONETIMI 3 2 66,6 1 333 0 0 2 1 13,6
COGRAFYA 1 1 100 0 0 0 0 1 0 22
DiN KULTURU 2 2 100 0 0 0 0 2 0 10
FELSEFE 1 1 100 0 0 0 0 1 0 14
FiZiK 1 1 100 0 0 0 0 1 0 29
KIMYA 1 1 100 0 0 0 0 0 1 26
MATEMATIK 3 2 66,6 1 333 0 0 2 1 17
MUHASEBE 6 5 83,3 1 16,6 0 0 4 2 155
MUZIK 1 1 100 0 0 0 0 1 0 9
TARIH 2 1 50 1 50 0 0 1 1 185
Egggigg}ilm 4 2 50 2 50 0o 0 3 1 19.25
YABANCI DiL 3 3 100 0 0 0 0 3 0 113
IDARE 4 2 50 2 50 0 0 3 1 14,25
REHBERLIK 1 1 100 0 0 0 0 1 0 20

Tablo 11: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
1-4 Y1l 1 25
5-6 Y1l - -
7-10 Yal 2 50
10.....Uzeri 1 25
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Tablo 12: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

Okulumuzda gorev yapan dgretmenlerin yillik aldiklar1 Hizmet i¢i Egitim sayis1 ortalama 4 adettir.

Tablo 13: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
E ” Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
:2 ~ :_5—'» Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= ‘§ ‘g @
£ E z A =
) Z B = 2 2 % E v
= (= @ - ; =
N R ¥ R B g 5 2
=2 S s 5 o < 3 o 7 = 5 S
= SRS A s Q ) S ) b=
S ~ g g g 5 2 = 5 o
S 7 > @ g & Z = £ A £ = =) k5
2z 23 £ 5 E 5 & 3 BE & &
& A ) = A CIES) e > S >~ O >
1 1 1 1 163 18 46 3 12 4
Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 14: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Ozel Alanlar Var Yok
-

[y
| <




Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 15: Smif ve Ogrenci Bilgileri

9/A 167 10 26 11/C 97 7 16
9/B 10 20 30 11/D 3 7 10
9/C 10 19 29 11VE 3 8 11
9/D 12 14 26 12/A 11 6 17
9/E 13 12 25 12/B 10 7 17
10/A 12 8 20 12/C 8 3 11
10/B 3 10 13 12/D 10 18 28
10/C 6 6 12 9/0 2 3 5
1/A 11 6 17 10/0 1 2 3
11/B 7 6 13 11/0 0 1 1
12/0 0 1 1
TOPLAM 331

2.7.3 Teknolojik Diize

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 16: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Say151 TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayist Yazic1 Sayist
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 13 Internet Baglant: Hizi FIBER

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine
iligkin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2022 757.961,95 757.961,95

2023 711.549,22 711.549,22
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2.8 Di1s Cevre Analizi

Firsatlar

Bakanhg’mn ''Cumhuriyetin 100. Yili: Egitimde Gelecege Bakis

Politik- Mevzuat

* Okulun sanayi ve ticaret kuruluslarina yakin olmasi
Sosyolojik * Farkli kiiltiirlerden insanlarin uyum icinde yasamasi
Teknolojik * Bilgi ve teknoloji kaynaklarma yakinlig

Ekolotik * Mogan ve Eymir gollerinin olmasi, “Sevgi Cigegi” endemik bitkinin yetismesi, andezit
oloji
d tagiin bolgeden ¢ikmasi

Tehditler

Haftalik ders saatlerinin fazlahgi nedeniyle 6grencilerin basarisiz olmasi,

Merkezi biitgenin gelirinin yetersizligi nedeniyle, okulun fiziksel (sira, sandalye, ¢alisma

Ekonomik 5 . .. . .
koltugu, atdlye vb) gereksinimlerinin kargilanamamasi

Sosyolojik Yabanc1 uyruklu 6grencilerinin uyum sorunlari (Dil, gorgii kurallari, kiiltiirel vb.)

Teknolotik *Bilgisayar donanimlarinin kapasitelerinin giincel olmamasi ve giincel yazilimlari
eknoloji
4 desteklememesi nedeniyle yetersiz kalmasi

- e Haftalik ders saatlerinin azaltilmasi sonucu, olusacak norm fazlaligin ortaya ¢ikmamasi igin
evzuat-Yasa : . )
norm kadro hesaplamasinin yeniden diizenlenmesi (Norm, 30 saat olarak hesaplanmali),

Okulun mithendislik sorunu, binanin yon kavramindan uzak planlanmasi (1s1, 151k, nem),

Ekolojik

Zemin ve bodrum katlarmi su basmasi vb.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larm planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimimnda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Kiz cocuklari basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Okul- veli iletigimi eksikligi

Genel basari oraninin 6zellikle 9. Smiflarda diisiik olmast

~N N WD =

Ogrencinin okula ilgisizligi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Mezun &grencilerin is bulma gligliigii

2 Yiiksekogretime katilim

3 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

4 Orgiin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

5 Okuma kiiltiirii

6 Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
7 Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu
8 Mesleki ve teknik egitimin sektor ve is giicli piyasasinin taleplerine uyumu
9 Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

10 | Mesleki egitimde alan dal segimi

11  Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

12 | Etkinlik ve faaliyetlerin eksikligi

13 Kiitiiphanenin kiiciik ve yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  Insan kaynagmin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi

2 | Okul-Aile birligi faaliyetleri

3 Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesi

4 Ogzel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere uygun egitim ve dgretim ortamlari
5 Donatim eksikligi

6 | Teknolojik altyap1 eksikligi

7 Is saghg ve giivenligi

2.9 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir bu ayrimda temel
olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

) Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitim almasi
Ogrenciler *Kendini rahatlikla ifade edebilmesi
*Kendini giivende hissetmesi

*Qgretmenler aras! iyi iliskilerin ve koordinasyonun olmas, egitim kadrosunun
tecriibeli, 6zverili ve giiglii olmas1
Calisanlar *Egitimin disiplinli, diizenli bir bi¢imde siirmesi
*QOgretmenlerin geng olmasi
*Ogretmen kadrosunun nitelikli olmasi

*Veli bilgilendirme sistemini etkin bigimde kullanmasi
Veliler *Qkul Aile Birligi ¢aligmalarinda etkin rol almalar1
*Okulun yonetici ve ¢alisanlaria giiven duymalari

Bina ve Yerleske *Konum olarak ulasimi kolay olmasi
“ Yok
* Yetersiz

*Qkulun gii¢lii, tecriibeli, bilingli, mevzuata hakim bir yonetici ve egitimci
kadrosunun olmasi
[letisim Siirecleri *Bilisim Teknolojileri etkin sekilde kullanilmaktadir.

Yonetim Siirecleri
Zayrif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar *Motivasyon eksikligi olmasi

*Sosyoekonomik ve egitim diizeylerinin genelde diisiik olmasi.
Veliler *QOkulda diizenlenen toplant1 ve seminerlere yeterince katilim olmamasi
* Meslek seciminde ¢ocuklarinin tercihlerini géz ardi etmeleri
Bina ve Yerleske *Qkul binasi ve fiziksel sartlar yetersizligi
*Atolye/Laboratuvarlarda  bulunan  bilgisayarlarin  kapasitelerinin  giincel
Donanim olmamasi ve dgretim programlarinin uygulanmasinda yetersiz kalmasi.
*Altyapi eksikligi nedeniyle etkilesimli tahtalarin kullanilamamasi
Bilt *Biitce yetersizliginden dolayr donanim ve donatim ihtiyaglarmin tam olarak
litge
- karsilanamamasi

Yonetim Siirecleri *[5 ve islemlerde mevzuat geregi basili evraklarin ¢ok kullamlmasi
[letisim Siiregleri *(gretim siireglerini etkileyecek diizeyde bir sorun bulunmamaktadir.
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BOLUM: 3
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyonumuz

Meslek Ahlaki edinmis, gelismelere ayak uydurabilen bilgili ve donanimli bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyonumuz

Tercih edilen, saygin, imaj1 yiiksek bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3.Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1
4.Din, ahlak ve degerlere baghlik
5.Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. isbirligine A¢iklik
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BOLUM: 4

AMAC, HEDEF
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amac 1:
Okulumuzdaki biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

2020-2021 egitim ogretim yilinda devamsiz 68renci sayimiz 0 iken, 2021 — 2022 egitim Ogretim
yilinda 62 ve 2022-2023 egitim dgretim yilinda 48 2023- 2024 egitim 6gretim yilinda hali hazirda devamsiz
ogrenci sayist 26 dir.

Yiizdelik oranda ifadesi ise soyledir:
2020-2021 % O

2021-2022 % 16,8

2022-2023 % 13,8

2023 -2024 % 7,36

Sinif Tekrart Durumu

2020-2021 egitim Ogretim yilinda basarisizliga bagh smif tekrar eden 6grenci sayimiz 45 (%10,1)
2021-2022 egitim ogretim yilinda 98 (%26,55) ve 2022-2023 egitim Ogretim yilinda 54 (%15,6) olarak
belirlenmistir.

Okuldan Ayrilma (Terk) Durumu

Kendi istegi ile okuldan ayrilan 6grenci sayilarimiz; 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 12 (%3,42).
2021-2022 egitim 6gretim yilinda 61 (%16,53), 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 65(%18,78) olarak tespit
edilmistir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERCEST 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.]  Oreuneditimde20 gin ve izeri %16 %14 B3 B2 Bl %10
devamsiz 6grenci orani (%)
PG.1.1.2 (OKULDAN) Zorunlu egitimden W17 %15 %13 %11 %10 %9
9

erken ayrilma orani (%)

PG.1.1.3 Ortadgretimde 6rgiin egitim disina

¢ikan 6grenci orant (%) %8 %7 %6 %5 el 3
PG.1.1.4 Burs alan 6grenci sayist 1 ) 3 4 5 6
PG.1.15 Bireysel goriisme yapilan veli 67 70 80 90 110 120

sayist
PG.1.1.6 Agilan alan say1st 3 6 6 6 6 6
PG.1.1.7 Yapilan alan tanitimindan

faydalanan &grenci sayisi 85 100 120 160 180 200
PG.1.1.8 Uygulamali sinif/ atolye sayisi 5 5 5 6 6 6
Eylemler
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Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili

bir tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu

1.1.1  bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve Rehberlik Servisi 1 Byliil-1 Aralik 2024
devam etmelerini saglayacak imkanlar
gelistirilecektir.
Tlgili Miidiir Yardimeisi-
1.1.2 | BEP faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilecektir. Rehberlik Servisi-BEP 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
Ders Ogretmenleri
Zorunlu egitimden ayrilmalarin dnlenmesi ve e N e 1
Miidiir-Miid .
devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci veursudur . 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
1.1.3 . N ; Yardimecilari-Rehberlik
devamsizliklar izleme ve 6nleme mekanizmalar1 .. Ny .
. . Servisi-Sinif Ogretmenleri
gelistirilecektir.
114 Devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma | Devamsizligi [zleme 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
o nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilacaktir. Komisyonu Uyeleri
Miidiir-Miidii
1.1.5 | Veli goriisme odalari olusturulacaktir. diir-Midir Ekim 2024
Yardimcilari
.. Rehberlik isi-Sinif 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
1.1.6 | Ogretmen —veli goriisme saatleri belirlenecektir. N berli Se,erSl S yiu aztran
Ogretmenleri
. . Rehberlik Servisi-Smif 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
1.1.7 | Veli ziyaretleri yapilacaktir. " CHDETTE SEIVISISTIL ks asran
Ogretmenleri
Ogrencinin is bulmasima kolaylastiracak alanlarin o 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
1.1.8 S Miidiir
tespit edilerek agilacaktir.
Miidiir Yardimeisi-
1.1.9 Alan ve Dal tanitimlar1 yapilacaktir. Meslek Tanitim Kuliibii Nisan 2025
Uyeleri ve Alan Sefleri
ca Miidiir-Miidiir
1.1.10 Uygulamali meslek dersleri icin atdlye ve Yardimcilari ve Alan Eyliil 2024
uygulama siniflart olusturulacaktir. .
Sefleri
1.1.11 Mi:zunlar izlenecektir ve istihdam edilmeleri Mezgnlarl Izleme 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
saglanacaktir. Komisyonu
1112 Isyeri egit‘imi icin, i;yerleri alan ve dallara uygun Okul.Sekt(ir Calisma Nisan 2025
olarak belirlenecektir. Komisyonu
Engelliler -ve kiz (;ocuklazl.q .basta ?lvmal.( iizere Miidiir-Miidiir Yardimersi- ) '
dezavantajli gruplarin egitim ve 6gretime . .. 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
1.1.13 .. . . e . Rehberlik Servisi-Sinif
erisimlerine yonelik ¢alismalar, isbirlikleri Osretmenleri
artirilacaktir. gretmentent
Miidiir Yard - .
Sinif tekrarlarini en aza indirmek icin etkin ueur . ar lm,c I,SI 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
1.1.14 . N . . . Rehberlik Servisi-Sinif
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri yapilacaktir. N .
Ogretmenleri
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Onur, takdir ve tesekkiir belgeleri 6grenci motivasyonunu arttirarak egitimdeki kaliteyi arttirmakta
istenilen hedefe ulasilmasini hizlandiracaktir. Onur, takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayis1 90 olmasi
hedeflenmektedir.
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Ogrencilerin akademik basaris1 degerlendirildiginde; 2023 yili Yiiksekogretime Gegis Sinavinda
basvuran 6grenci sayisi 29 yerlesen 6grenci sayist 7 basari ortalamalar1 %24’°tlir. Bu oranin %29 olarak
artirilmas1 hedeflenmektedir. Ogrencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini
degerlendirmek; 6grenci, 6gretmen okul iligkisini giiclendirmek, egitim siirecinde dgretmen ve okulun roliinii
daha etkin kilmak gibi amaglarla; sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci
oraninin % 100 de tutulmas1 hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
yarigmalara katilan 6grenci sayisini artirmak hedeflenmektedir. Disiplin cezasi alan 6grenci sayisini %15°¢e
disiiriilmesi hedeflenmektedir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla 6grenciye yonelik yapilan seminer
sayist artirilip okul kantiniyle isbirligine girilerek saglikli beslenme bilinci olugturulmasi hedeflemektedir.

9. Siuf %56,35 %62 %64 %68 %69 %70

PG2.1.1 Ogrencilerin yilsonu basar 10. Simf %62,64 %65 %68 %70 %71 %72
N puani ortalamalar1 11. Siuf %69,11 %72 %74 %76 %77 %80

12. Siuf %75,07 %80 %82 %86 %88 %90

PG.2.1.2 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en %100 %100 | %100 %100 %100 %100

az bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG.2.1.3 (())rr;llf veya Iftihar belgesi alan dgrenci %10.5 %11 %12 %13 %14 %15
PG.2.14 Ogrenci basina okunan kitap sayist 6 6 7 8 9 10
PG.2.1.5 Ortadgretimde simf tekrar oram %15,6 %14 %13 %12 %11 %10
PG.2.1.6 Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan %16 %15 Bl4 %12 %11 %10
dgrenci oran
PG.2.1.7 Yetistirme kursu sayist 0 1 2 3 4 5
PG2.1.8 Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci 0 1 2 3 4 5
say1st
PG.2.1.9 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip ] ] 1 1 ! !
olma
Obezite, saglikli yasam ve sagliklt
PG2.1.10 beslenme konusunda diizenlenen faaliyet 2 2 2 2 2 3
say1st
Obezite, saglikli yasam ve saglikli . . - -
. Tiim Tiim Tiim Tiim .
PG.2.1.11 beslenme konusunda diizenlenen 311 Okul Okul Okul Okul Tiim Okul
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.12  Kaynastrmaegitimi konusunda 16 46 16 46 46 46
bilgilendirilen 6gretmen sayisi
Kaynastirma egitimi konusunda
PG.2.1.13 e T i p— 21 21 21 21 21 21
PG.2.1.14 pfllver§1te sinavi ile ilgili bilgilendirilen 20 %0 100 110 120 130
dgrenci sayisi
PG.2.1.15 Trafik kurallari ile ilgili bilgilendirilen " Tiim Tiim Tiim Tiim )
Brenci sayist Umi Ok G0 S o o oronl | o
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Eylemler

Rehberlik Servisi tarafindan bilgilendirme ve yonlendirme

2.1.1. S . f Rehberlik Servisi 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
egitimi programu diizenlenecektir.

2.1.2 Yetistirme kursu agilacaktir. Miidiir Yardimcist 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025

2.1.3 Universite gezileri diizenlenecektir. Sosyal Etkinlikler Kurulu 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025

2.1.4 Bilim ve kiiltiir dergilerine abone olunacaktir. TUBITAK 4006 Proje 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025

Sorumlusu

Kiitiiphanedeki kitap sayisi ve dzellikle iiniversite hazirlik Miidiir Yardimeist ve - .

2L kitaplarinin saysi arttirilacaktir. Kiitiiphanecilik Kuliibii IR 2 R mbizin 205
Okul saglig1, Obezite ve Hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik Saglik, Temizlik, Beslenme ve

2.1.6 faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin Yesilay Kuliibii-Rehberlik 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari Servisi
desteklenecektir.
Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayis, o
¢esidi ve 6grencilerin soz konusu faaliyetlere katilim orani Sosyal Etkinlikler Kurulu-

2.1.7 artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip Miidiir Yardimeisi 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi
gelistirilecektir.

218 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere 6grenme ortami M'ud.'u? Yardimcisi-Rehberlik 16 Eylill 2024-12 Haziran 2025
hazirlanacaktir. Servisi
Engelli bireylerin egitim ve 6gretim siiregleri konusunda PR

2.19 aile, 6gretmen, yoneticilerin gerekli egitimleri almalari Mudur—Mudur Ygrdlmcm— 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025

< Rehberlik Servisi

saglanacaktir.
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme

2.1.10 Hareketi (FATIH) Projesi ile dgrenci ve gretmenlerin bu Miidiir-Miidiir Yardimcist 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

- . . . . Miidiir Yardimecisi-Rehberlik

2.1.11 Dieffglin ol rcan 0 n ndimnels o el d relibalil ve Servisi-Stnif Rehber 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025

yonlendirme hizmetleri yapilacaktir. e .
Ogretmenleri

2112 Kitap okuma aligkanliginin artirilmast i¢gin faaliyetler Kiitiiphane?ﬂlk Kuliibii— 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
yapilacaktir. Edebiyat Ziimresi

2.1.13 Czrenslessiimislareilm o lenditnme el o Giivenli Okul Projesi Ekibi 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak dinamik
bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniga sahip bireylerin
yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng
bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticih@m, yenilik¢iligin ve girisimciligin
desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi
ekonomik ve sosyal yapmin giiglendirilmesinde énemli rol oynamaktadir. Isgiicii piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirmek ve bdylece mesleki egitim
sonucunda mezun dgrencilerin istihdam edilebilirligini artirmak gerekmektedir. Is giicii piyasasmin talep ettigi
beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi
artirmak hedeflenmistir.

Okulumuz mezunu Ogrencilerinin okul sonrasi is egitimine baslama oranmin diisiik oldugu
goriilmektedir. Egitim ve istihdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilikgi, yaratici ve girisimci bireyler yetistirmek hedeflenmektedir.

e
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Performans Gostergeleri

Mesleki ve teknik ortaggretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine

PG.2.2.1 T . %82
yonelik isveren memnuniyet oran
PG.2.2.2 Okul, dgrenci ve dgretmenlerin yaptigi 1
patent veya faydali model basvuru sayisi,
PG223 Mesleki kurslara katilim orani %10
Meekivereknik (i iONEE g
PG2.24 ortaogretim %)
me%u{ﬂanmn Alan dis1 istihdam
isgliciine katilim .
oram (%) edilen mezun orani %55
(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi
Sektorle is Dbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi
221 ihtiyaclarim takip etmeleri ve dgrencilere bu yonde rehberlik
etmeleri saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve
2.2.2 | yenilik¢ilik kiiltiriiniin yerlesmesi igin mevcut siirecler
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicl
piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak
223 istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor
temsilcileri ile isbirligi gelistirilecektir.
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarmin etkin bir sekilde
224 | izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yap1
olusturulacaktir.
Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin engel durumlarina gore
2.2.5  yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler icin rehberlik
yapilacaktir.
Alaninda uzmanlagsmis kisi ve sektdrde ©n plana cikan
2.2.6 @ kuruluslar tarafindan kariyer giinleri kapsaminda seminerler
diizenlenmesi
Is yasanunda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda
bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor
227  ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu Ogrenme
kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi
artirilacaktir.
Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve
teknik egitime ulasmak igin giincel, dl¢iilebilir ve
2238 stirdiiriilebilir bir kalite sisteminin okulumuzda uygulanmasi
saglanacaktir.
Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.
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%84 %86
8 9
%13 %14
%13 %15
%53 %51

Eylem Sorumlusu

Koordinator Miidiir
Yardimcisi-Meslek
Dersi Ogretmenleri

Miidiir- Koordinator
Miidiir Yardimcisi-Alan
Atolye Sefleri

Koordinator Miidiir
Yardimcisi-Meslek
Dersi Ogretmenleri

Koordinator Miidiir
Yardimcisi-Meslek
Dersi Ogretmenleri

Rehberlik Servisi-
Meslek Tanitma Kuliibii

Miidiir- Koordinator
Miidiir Yardimcisi-Alan
Atolye Sefleri

Miidiir- Koordinator
Miidiir Yardimcisi-Alan
Atolye Sefleri

Miidiir- Koordinator
Miidiir Yardimcisi-Alan
Atolye Sefleri

%87 %88 %90
10 11 12
%15 %16 %17
%17 %19 %20
%49 %47 %45

Eylem Tarihi

16 Eyliil 2024-12 Haziran
2025

16 Eyliil 2024-12 Haziran
2025

16 Eyliil 2024-12 Haziran
2025

16 Eyliil 2024-12 Haziran
2025

16 Eyliil 2024-12 Haziran
2025

16 Eyliil 2024-12 Haziran
2025

16 Eyliil 2024-12 Haziran
2025

16 Eyliil 2024-12 Haziran
2025




Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzdaki hizmetlerin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisinin 8 oldugu goriilmiistiir. Stratejik planlama ekibi
olarak 6gretmenlerimizin hizmeti¢i egitimlere katilmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Okulumuz Uluslararas1t Hareketlilik Programi’ndan Erasmus + K122 kisa siireli 6grenci ve personel
hareketliligine basvurmustur. Ayrica Okul Egitimi Akreditasyonuna bagvurmus ancak projemiz onaydan
geememistir. 2024 hedefimiz en az bir projemizin onaydan ge¢mesine yoneliktir. Hali hazirda yiirtittiigiimiiz
1 adet mesleki egitim akreditasyonu kisa siireli 6grenim hareketliligi bulunmaktadir. Biiro yonetimi alanindan
4 ogrencimiz Mesleki Egitim Akreditasyonu kapsaminda Almanya Essen sehrine 3 haftalik staja gidecektir.

Ogretmenlerimizin hizmeti¢i egitime katihmmi saglamak, lisansiistii egitimlerini tamamlamak
amaciyla okulumuz gerekli igbirligine girmektedir. Gerek ders programlarinda gerekse egitim faaliyetleri
sirasinda 0gretmenlerimize kolaylik saglanmasi amaglanmistir. Hedefimiz bu dogrultuda motivasyon ve is
doyumunu arttirarak O6gretmenlerimizin lisansiistii egitim almalarmi tesvik ederek oranimizi %25 ‘e
¢ikarmaktir.

Okulumuzda engelli ¢alisanimiz bulunmamakla birlikte engelli tuvaletimiz ve okul girisinde engelli
rampamiz bulunmaktadir.

Performans Gostergeleri

. . 8 8 8 8 8
PG3.1.1 Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 8
PG3.1.2 Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 42 42 42 42 42
yonetici ve 6gretmen sayist e
PG3.13 Lisanstistii egitimi tamamlayan personel
o %23 %25 %26 %28 %29 %30

orani (%)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan

PG3.14 birinden en az C seviyesinde basari gosteren %9,52 %10 %11 %12 %13 %14
personel oram (%)

PG3.15 Okulumuzda uluslararasi hareketlilik

programina katilan personel sayisi 3 6 6 8 10 12

PG3.1.6 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam gretmen %04 %04 %04 %04 904
sayisina orani (%) (=

PG.3.1.7 Norm kadro doluluk oram %100 %100 =~ %100 = %100 %100 %100
Ogretmenlere ve diger personele yonelik

PG3.1.8 diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet 1 2 2 3 4 5

say1st
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Eylemler

Ogretmenlerin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik T - q

3.1.1 Miidiir-Miidiir Yardimcisi LA e
¢aligmalar yapilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli ¢calisanlarin egitim i . i

3.1.2 Miidiir-Mudiir Yardimcist 16 Eylal 2024-12 Haziran 2025

ve 0gretime erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.

Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda
3.1.3 R
ulasabilmesi saglanacaktir.

Miidiir-Miidiir Yardumeist 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025

31.4 Okulumuz personelinin is giivenligi egitimini almalari
o saglanacaktir.

Miidiir-Miidiir Yardumeist 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025

Personele yonelik kiiltiirel, sosyal, sportif faaliyetler
3.1.5 N )
diizenlenecektir

Miidiir-Miidiir Yardumeist 16 Eyliil 2024-12 Haziran 2025

Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve
etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmistir. 2023 — 2024 egitim 6gretim yili itibari ile
okulumuzda 20 sube, 1 konferans salonu, 1 kiitiiphane, 4 bilgisayar laboratuvari, 1 adalet uygulama alani, 1
toplant1 salonu, 1 drama atdlyesi bulunmaktadir. 2023 -2024 egitim 6gretim yilinda okulumuzda 82 PC, 5
diziistii, 12 yazici, 3 scanner ve 13 projeksiyon bulunmaktadir. Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif
ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat
faydalanmasimi saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Okul Binamizda engelli rampamiz, engelli tuvaletimiz ve asansoriimiiz mevcuttur.

Okulumuzda spor salonumuzun olmamasi nedeniyle okul bahgemizde ogrencilerimizin gerekli
onlemlerin alarak sportif faaliyetleri gergeklestirmesi saglanmaktadir. Ayrica okul icindeki bos alanlara
satrang tahtalar1 ve masa tenisi kurularak 6grencilerimizin yararlanmasi saglanmaistir.

MEVCUT

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.1  Derslik Basina Disen Ogrenci Sayst 18,5 18 17 16 15 15
Cok amagcli salon veya konferans

PG3.22 salonunda faaliyete katilan $grenci %90 %90 %92 %92 %95 %100
orant
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci

PG323 P Y & %17 %20 %25 %30 %35 %40
orant

PG324 Deprem tatbikat sayis1 vb. 1 1 1 1 1 1

PG.3.2.5 Engellilerin kullanimina yonelik

e . 2 2 3 3 3 3

diizenleme yapilma sayist

PG.3.26 Bakim onarim sayisi 2 3 3 3 3 3
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PG.3.2.7 Bilgisayar laboratuvarlaridaki
yenilenen bilgisayar sayisi
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel

gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasamu tesvik
16 Eyliil 2024-12 Haziran

3.2.1. -edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, Miidiir-Miidiir Yardimeist 2005

sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri

alanlara doniistiiriilecektir.

Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢cimde 16 Eyliil 2024-12 Haziran
3.2.2 . . Miidiir-Miidiir Yardimeist =~ 2025

diizenlenecek ve destek egitim odalari

yayginlastirilacaktir.

Okulun kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar,

spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu 16 Eyliil 2024-12 Haziran
323 imkanlardan yoksun okullar tarafindan Rt s

kullanilabilmesi saglanacaktir.

Okulun ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-

teghizat dahil her tiirlii donatim malzemesi 16 Eyliil 2024-12 Haziran
3.2.4 @ ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik Miidiir-Miidiir Yardimeist =~ 2025

gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmast

saglanacaktir.

Okulun laboratuvar arac-geregleri ile makine- Miidiir-Miidiir 16 Eyliil 2024-12 Haziran
325 techizatinin y1llik bakimlari yapilacaktir Yardlmcgéhltlr?n Atdlye 2025

Okulun fiziki ortamiyla ilgili tamir plan ¢aligmalart Miidiir-Miidiir 16 Eylil 2024-12 Haziran
3.2.6 Yardimcisi-Alan AtSlye | 2025

yapilacaktir. .

Sefleri

Kiitiiphanenin dgrencinin daha rahat yararlanabilecegi 16 Eyliil 2024-12 Haziran

3.2.7 bir ortama alinmasi saglanacaktir. Mudiir-Midir Yardimetst | 2025

Bilgisayar laboratuvarindaki eski bilgisayarlarinin Miidiir-Miidiir 16 Eyliil 2024-12 Haziran
3.2.8  yerine ¢agin gereklerine uygun yeni bilgisayarlarin Yardimeisi-Alan AtSlye | 2025
temin edilmesi Sefleri
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4.2 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Golbast Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiz, 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmak iizere belirlenen strateji ve tedbirler
dogrultusunda, gergeklestirilecek program, proje ve faaliyetler i¢cin tahmini kaynak ihtiyacini belirlemistir.

Golbas1 Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirebilmek icin bes yillik plan doneminde tahmini 1. 862.000
- TL kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmigtir.

Odenekler 85.562,00TL
Okul aile birligi gelir 15.000,00 TL
TOPLAM 100.562,00 TL

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilik Ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
FD;,;;;;TIIAB ve Sosyal Dayanigsma 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
AMAC1 100,562 150000 200000 | 250000 | 300000 | 1862000
Hedef 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2 0 0 0 0 0 0
AMAC 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 1 0 0 0 0 0 0
AMAC3 0 0 0 0 0 0
Hedef 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2 0 0 0 0 0 0
AMAC TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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BOLUM: 5

IZLEME VE DE




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 Golbasi Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023
Stratejik Planin Degerlendirmesi

Milli Egitim Bakanligi’nin 2014 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve
uygulanmasi siirecini baglatmasinin ardindan 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmaistir.

Golbas1 Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligi 2015-2019 Stratejik
Plan1 3 tema altinda 3 stratejik amag ve 5 stratejik hedeften olusmustur. Ardindan 2029 -2023 Stratejik plan1
uygulanmistir. Katilime1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye c¢alisilmistir. Performans
programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri
ile olusturulmustur.

Yapilan stratejik planlama ¢aligmalariyla okulumuzda stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiiri olarak
benimsenmis ve yapilacak hizmetleri; iist politikalar ve biit¢eyle iliskilendirme, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglama,
planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siire¢leri onem kazanmustir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen caligmalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Aym1 zamanda uzun donemli planlama anlayismnin
miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalliin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayismin gelismesine katki
saglanmustir.

Golbas1 Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi
goriilmiistiir.

e Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin milli, manevi ve kiiltiirel degerleri benimsemis saglikli
bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi

e Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis sosyal sorumluluk
duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi

e [Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin personele yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

e Ogrencilerimizi temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmas1 konularinda tesvik etmek; okul saghgini daha
1yi diizeye ¢ikarmak ve d6grencilerimize ¢evre bilincinin kazandirilmasi

e Okulumuzda ileriye doniik planlamalar yapilmasi, stratejik yonetim anlayisinin gelistirilmesi, hizmetlerin
niteligini gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi projeler yaparak kurumsal degisimin desteklenmesi

e Okulumuzda kalite ve verimliligin artirilmasi i¢in fiziksel kapasitesinin artirilmasi

2015-2019 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan donemi igin
de caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek
bunlarin gerceklesme durumlarmi izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Golbas1 Necip Fazil Kisakiirek Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine genel olarak
ulagildig belirtilebilir.

Golbas1 Necip Fazil Kisakiirek Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesinde okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani’nin
degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler yol gosterici olmustur.
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5.2 izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri kalkinma planlar1 ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasimi, hesap verebilirligi ve mali saydamli1 saglamak iizere, kamu mali
yOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Golbas1 Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 donemine
iligkin kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
aliabilmesi i¢in Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Golbasi Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Golbast Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve
performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi, siirecleri olusturmaktadir.

Golbast Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Y1l ilk alt1 aylik
donemini olusturan birinci izleme kapsaminda, strateji ekibi tarafindan tiim birimlerin sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin
ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor, stratejik plan iist kuruluna sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji ekibi tarafindan tiim birimlerin sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarmna iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir.
Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar1 ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa
bunlarin nedenleri, stratejik plan iist kurulu tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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kadar

gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin almmasi

i GERCEKLESTI | . y . " -
| AL ISILME ST 1ZLEME DEGERLENDIRME DONEMi SUREC ZAMAN
DEGERLENDIRME ACIKLAMASI KAPSAMI
1. Strateji ekibi tarafindan diger birimlerin sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
s Her yilin Temmuz . . Ocak-Temmuz
Birinci Donem Do 2. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
ay1 igerisinde . .
hazirlanan raporun stratejik plan iist kuruluna sunulmast.
1. Strateji ekibi tarafindan diger birimlerin sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarma iligkin verilerin toplanmasi ve pekistirilmis
. olmast
Izleyen yilin
Ikinci Dénem Subatayi1 sonuna | 2. Stratejik plan st kurulu tarafindan yilsonu Tiim Yil
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BOLUM: 6




6.EKLER

1. Ogrenci Memnuniyet Anketi
2. Veli Memnuniyet Anketi

3. Calisan Memnuniyet Anketi
4. lIsyeri Memnuniyet Anketi
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